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KARAR:1-"Eskisehir Osmangazi Universitesi Insan Kaynaklari Yonergesi" taslagmin
asagidaki sekilde uygun olduguna oy birligi ile.

ESKISEHIR OSMANGAZiI UNIVERSITESI
INSAN KAYNAKLARI YONERGESI

BIRINCI BOLUM

Amag

MADDE 1- Bu Yénerge, Eskisehir Osmangazi Universitesinin insan kaynaklar1 politikast
ve planlamasina iligkin hususlar ile, lniversitede istthdam edilen personelin, kendi gorev ve
kadrolartyla ilgili ayr1 bir diizenleme bulunmamasi kaydiyla, isttihdam, ¢alisma sartlari ve nitelikleri,
yetistirilmeleri, hak, 6dev ve sorumluluklari, yer degistirme, {ist gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi ve diger 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina
ilisgkin hususlar1 belirlemek, yiiriirliikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine gore hukuki islemlerin
yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek, aidiyet duygusu gelismis, katma deger yaratan,
kendi kariyer hedefleri ile {iniversitenin hedeflerini bagdastiran bir insan kaynagi olusturmak ve
personelin performansini degerlendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2- Bu Yonerge; Eskisehir Osmangazi Universitesinin tiim birimlerinde calisan
akademik, idari, sozlesmeli ve siirekli is¢i kadrosundaki personeli kapsar.

Dayanak

MADDE 3- Bu Yonerge, 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2547 Sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu, 124 Sayili Yiksekogretim
Ust Kuruluglar ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ve Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ve Yiiksekdgretim Kurumlar: Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Yénetici, Ogretim Elemani
ve Memurlar1 Disiplin Yonetmeligi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 11,
55, 56 ve 57. maddeleri ile Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde belirtilen, Kontrol Ortam1
Standartlarinin 3.8 maddesine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- Bu Yonergede gecen tanimlar;

Universite: Eskisehir Osmangazi Universitesini,

Rektor: Eskisehir Osmangazi Universitesi Rektoriinii,
Senato: Eskisehir Osmangazi Universitesi Senatosunu,
Birim: Eskisehir Osmangazi Universitesine bagl birimleri,
Kurum: Eskisehir Osmangazi Universitesini,

Personel: Kurumun asli ve stirekli hizmetlerini yerine getirmek iizere istihdam edilen
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununa tabi idari birimlerde g¢alisan personeli, 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanununa tabi olan personeli ve aym1 kanunun 4/B maddesi kapsaminda calistirilan
sdzlesmeli personeli, 4857 sayili Is Kanunu’na tabi siirekli is¢i kadrosunda gérev yapan personeli,

Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Smavi: Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile
Yiiksekogretim Kurumlart Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacak siavlari,
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KPSS: Kurumun kadrolarma ilk defa atanacaklar1 belirlemek amaciyla Olgme, Se¢me ve
Yerlestirme Merkezi Baskanligi’nca yapilan Kamu Personel Se¢gme Sinavini ifade eder.

IKINCi BOLUM

Insan Kaynaklar1 Politikasi

MADDE 5- Universitenin Insan Kaynaklar1 Politikasi; gérevlerin etkili ve verimli bir
sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan kaynaklarinin planlamasi, istihdam edilen personelin
vasiflarina uygun birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi, 6zliikk islerinin takibi ve insan
kaynaklarina iligkin gorev tanimlariin giincellenmesi, hizmet i¢i egitim planlamasi, performans
yonetimi gibi c¢alismalarin objektif kriterlere uygun olarak gergeklestirilmesi insan kaynaklar
politikasinin temel hedefidir.

Insan kaynaklari politikasinin temel ilkeleri sunlardir:

a) Yiirttiilecek gorevlere uygun personelin nitelik ve say1 olarak belirlenmesini saglayacak
sistemi belirlemek ve gelistirmek,

b) Universitenin genelinde gerceklestirilen islerin kapsami, insan kaynagi gereksinimi ve
caligma kosullar1 hakkinda bilgi toplamak ve bu bilgiyi degerlendirmek {izere is analizleri yapmak,
degisen kosullara uygun sekilde is tanimlar1 ve ig gerekleri hazirlamak,

c) Personelin verimliligini artirabilecek, gorevleri icerisinde yiikselebilmelerine olanak
saglayacak olan performans yonetimi sistemini gelistirmek ve bu sistemin uygulanmasinda adil ve
esit olanaklar saglamak,

d) Yiritilen hizmetin niteligine uygun caligma kosullarin1 saglayarak, basariyr ve
yaraticiligl tesvik edecek sistemleri gelistirmek ve gorev tatminini en yiliksek diizeyde tutmak,
Personelin verimliligini artirmak amaciyla sosyal ve Kkiiltiirel gereksinimlerinin Karsilanarak
Kuruma bagliligin1 pekistirecek ve calismay1 6zendirici hale getirecek “Kurum Kiiltiirii ve Bilinci”
olugmasini saglamak,

e) Personele, mesleki bilgi ve yeteneklerini gelistirebilecegi yurt ici ve yurt disi egitim
olanaklar1 saglamak.

f) Kasith ve sistematik olarak ¢alisanin asagilanmasi, kiiciimsenmesi, digslanmasi, kisiliginin
ve saygmlhiginin zedelenmesi, kotii muameleye tabi tutulmasi, yildirilmasi ve benzeri sekillerde
ortaya ¢ikan isyerinde psikolojik tacizi (Mobbing) 6nlemek.

Insan Kaynaklar1 Planlamasi

MADDE 6- Universitenin Insan Kaynaklari Planlamasi; Universitenin hedeflerine
ulasmada gereksinim duyulacak insan kaynaklarmi belirlemek amaciyla yapilir. Insan Kaynaklart
Planlamasinda;

a) Personelin Kurumdaki gorevlerini, diger hizmet birimleriyle iligkilerini ve sahip
olduklar yetkileri belirleyen is analizine dayali is tanimlar1 ve is gerekleri,

b) Teknolojik ve sosyal gelismelerin Kurumun insan kaynaklar1 gereksiniminde meydana
getirecegi degisiklikler,

c¢) Birimler ve unvanlar itibariyla gelecek yillardaki is yiikiine bagli personel ihtiyaci,

d) Gereksinimin kargilanmasi i¢in nasil bir insan kaynaklar1 egitim ve yetistirme faaliyetine
ithtiya¢ oldugu,

e) Personele verilecek Kurum i¢i, Kurum dis1 ve yurt dis1 egitim programlari,

f) Mevzuat degisiklikleri,

g) Diger hususlar
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dikkate alinir.

UCUNCU BOLUM

Is Analizleri ve Siire¢ calismalar

MADDE 7 - s analizleri, personelin ise iliskin 6dev, gorev ve sorumluluklari ile sahip
olmas1 gereken niteliklerin belirlendigi sistematik ¢alismalardir. Is analizi calismast ile bu yonergede
yer alan insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin etkili ve birbirleri ile tutarli bir sekilde gergeklestirilmesi
amacglanmaktadir. Islerin mahiyetinde herhangi bir degisiklik oldugunda is analizleri giincellenir.

Yapilacak her bir igin niteligi, isin genel durumu, isin yapilmasinda gerekli olan kriterler ve
isle ilgili literatiir hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan verilerin sistematik sekilde incelenmesi,
degerlendirilmesi ve bunlara iliskin bilgilerin yazili hale getirildigi sistem calismalaridir. Is
analizleri sonucunda, islerin 6dev, gorev ve sorumluluklarinin agiklandigr is tanimlari ile isleri
yapacaklarin nitelik, bilgi, beceri ve yeteneklerinin belirtildigi is gerekleri ve islerin degerlendirme
Ol¢iitlerinin yer aldig1 is standartlar1 olusturulur.

Siire¢ ¢alismalari, siire¢ sahibini, riskleri, sorumlulari, siireci yliriitecek personelde olmasi
gereken yeterlilikler, kontrol faaliyetlerini, fayda maliyet analizini ve is akig semalarint da igeren
caligmalardir. Siire¢ ¢aligmasi ile bu yonergede yer alan insan kaynaklar1 fonksiyonlarinin etkin ve
birbirleriyle tutarli bir sekilde gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Siireclerin mahiyetinde herhangi
bir degisiklik oldugunda siiregler giincellenir.

insan Kaynag Thtiyacinin Belirlenmesi

MADDE 8 — Personel Dairesi Bagkanlig, ilgili birimlerle birlikte gelecek yillara iliskin
insan giicii ihtiyacini belirler. Bu ihtiyacin hangi kaynaklardan ve nasil saglanacagi insan kaynaklari
planlamas1 kapsaminda ve Stratejik Plan ve Performans Programi gz Oniine alinarak belirlenir.
Birimler gerekgeleriyle birlikte idari personel ihtiyaglarini nitelik ve nicelik bakimindan Personel
Dairesi Bagkanligina bildirir.

Kurumdaki insan giicii planlama kriterleri asagidaki gibidir:

a)  Nitelik bakimindan;

- Is tanimu ve is gerekleri

b) Nicelik bakimindan;

- Bina sayis1 ve biiyiikliikleri,

- Ogrenci sayisi,

- {lgili birimin béliim say1s1,

- {1gili birimin akademik idari ve siirekli is¢ci personel sayisi

Planlamalar iiniversitenin yeni gorevler {stlenmesi, teknolojik yenilikler, insan
kaynagindaki niteliksel gelismeler ve yasal diizenlemeler gbz Oniine alinarak hazirlanir.
Universitenin insan kaynaklar1 planlamasinda asagidaki hususlar dikkate almir:

a) Stratejik plan ve performans programu,
b) Is analizleri ile belirlenen is tanimi ve is gerekleri,
¢) Ogrenci sayilari ile akademik ve idari personel sayilarinin karsilastirilmas.

Insan kaynaginin tedarik ve secimi

MADDE 9 - Universitenin personel tedariki 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ve ilgili
mevzuat ¢ercevesinde insan kaynaklar1 planlamasi dogrultusunda yapilir.

DORDUNCU BOLUM

Atamalar

Idari personel atamalar
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MADDE 10 - Personel atamalar1 agiktan, naklen, gorevde yiikselme ve unvan degisikligi
sinavi sonucuna gore yapilir;

Personelin aciktan atamalan

a)  Cumhurbaskanlig1 karari ile verilen atama izin sayilari ¢ergevesinde tespit edilen
ihtiyaclar dogrultusunda idari personel kadrolarina, OSYM Baskanliginca yapilan yerlestirmeler
sonucunda aciktan atama islemleri yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapilir.

b) 2828 sayili yasa geregince atama islemleri yliriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore
yapilir.

c) 3713 sayil1 Terorle Miicadele Kanunu kapsaminda atama islemleri yiiriirlikteki
mevzuat hiikiimlerine gore yapilir,

d) 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunun 53.madddesi geregince bos kadrolara atama
islemleri yliriirliikteki mevzuat hiikiimlerine gore yapilir,

e)  Saglik Bakanligi Mecburi Hizmeti, kura sonucu (Uzman Tabip, Tabip, Dis Tabibi ve
Eczaci) atama islemleri yiirtirliikkteki mevzuat hiikiimlerine gore yapilir,

f)  Bir siire calistiktan sonra mahkeme veya disiplin kararlari ile ¢ikarilanlar hari¢ olmak
iizere istifa ederek gorevinden ayrilan idari personel i¢in yiiriirliikteki hiikiimler cergevesinde
aciktan atama islemi gergeklestirilir.

g) 4857 Is Kanunu kapsaminda siirekli is¢i alimlar1 yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine
gore yapilir.

Personelin naklen atamalar:

Kurum disi naklen atamalar, her yil Biitge Kanunu hiikiimlerine gore tespit edilen
kontenjanlar dahilinde bu say1y1 agmamak kosuluyla diger kamu kurum ve kuruluslarinda 657 Sayili
Kanuna tabi kadrolarda goérevli bulunan personelin insan kaynagi ihtiyact dogrultusunda kurum
disindan naklen atamalar yapilir.

Kurum i¢i naklen atamalar, Kurum i¢inde yer degistirmek isteyen personelin talepleri ve
birimlerin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda atanmak istedikleri birimlerde durumlarina uygun bos kadro
bulunmasi halinde kurum i¢i naklen atamalar1 yapilir.

Gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sitnavi sonucuna gore atanma:

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gérevde Yiikselme
Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri ¢ergevesinde yapilacak sinav sonucuna gore yapilan
atamalardir.

Sozlesmeli personelin atanmasi:

657 Sayili Devlet Memurlart Kanununun 4/B maddesi kapsaminda gerekli izinlerin
alinmasi kosuluyla sdzlesmeli olarak personelin atanmasidir.

Kurum ici gorevlendirme:

Rektor, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 13/b-4 maddesi uyarinca; gerekli gordiigii
hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli Ogretim elemanlarinin ve diger
personelin gorev yerlerini degistirebilir veya bunlara yeni gorevler verebilir.

Muvafakat Verme Sartlar:

MADDE 11 - Asagidaki sartlar1 tagiyan personele, talep etmeleri halinde muvafakat verilir.

a) Kendisi, esi, bakmakla yiikiimlii oldugu ¢ocuklari, annesi, babasi ve yargi karar ile vasi
tayin edildigi kardesinin hastaliginin gorev yaptig1 yerde tedavisinin miimkiin olmadig1 veya mevcut
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gorev yerinin s6z konusu kisilerin saglik durumunu tehlikeye diisiirecegini, tedavinin
yapildigi/yapilacagi hastanenin bulundugu yerde ikamet etmesi gerektiginin sehir hastaneleri, egitim
ve aragtirma hastaneleri veya iiniversite hastanesinden alinacak saglik kurulu raporu ile
belgelendirmesi,

b) Devlet memuru olarak c¢alisan esinin ¢alistigi kurumun veya kadro/gérev unvaninin
karsiliginin bulunmamasi nedeniyle Eskisehir’e (ilgeler dahil) naklinin miimkiin olmamasi,

¢) Mevcut durumundan daha iist bir géreve yilikselmesi veya kariyer unvanli bir kadroya
atamasinin yapilacak olmasi,

¢) KPSS Sonugclarina gore baska bir kuruma hiyerarsik agidan bulundugu kadroya gore iist
kadroya yerlestirilmesi,

d) Kendisinin, esinin veya bakmakla ylikiimlii oldugu cocuklarindan birinin bulundugu
yerde kalmasinin can giivenligini tehdit altinda birakacaginin adli veya miilki idare makamlarindan
alinacak belgeyle belgelendirmesi.

BESINCIi BOLUM

Ozliik Haklar1

Personel Kiitiigii, Sicil Numarasi, Kimlik Karti

Madde 12 - Universiteye ilk defa atanan personel Tiirkiye Cumhuriyeti Kimlik numarasi
esas alinarak personel bilgi sisteminde kayit altina alinirlar. Burada memurun adi, soyadi, cinsiyeti,
dogum tarihi ve yeri, 6grenimi, kadro unvani ve derecesi, memuriyete baglama tarihi, memuriyetten

ayrilma tarihi ve sebebi, sendika tiyeligine iliskin bilgiler ile gerekli goriilecek diger mesleki bilgiler
kaydedilir.

Kimlik Kart1

MADDE 13 - Goreve baslayan her calisana lizerinde Tirkiye Cumhuriyeti kimlik
numarasi, kurum logosu, personelin, adi, soyadi, unvani, birimi, baba adi, kurum sicil no, emekli
sicil no, fotografi ve gerekli goriilen diger bilgilerin yer verildigi Eskisehir Osmangazi Universitesi
kimlik karti verilir.

Ozliik Dosyasi

MADDE 14 - Her calisan igin bir 6zliik dosyas: tutulur. Ozliik dosyasinin tutulmasina
iliskin usul ve esaslar asagida belirtilmistir.

Ozliik dosyast sekiz boliimden olusur:

Birinci boliimde; ilk-yeniden-naklen atamaya iliskin belgeler,

ikinci béliimde; Ogrenim durumu, bildigi yabanci diller ve derecesi, yaptig1 lisansiistii
egitim-staj ve incelemeleri ile ilgili belgeler, katildig1 her tiirlii egitim faaliyetine iliskin belgeler,
kendisi tarafindan verilen yayin ve eserlerine iligkin bilgiler,

Uciincii boliimde; Memurun kullandi1 izinlere iliskin belgeler,

Dordiincii boliimde; Memur hakkinda yapilan disiplin sorusturmalarina iliskin evraklar ile
verilen disiplin cezalari, yargi organlarinca memur hakkinda verilmis karar ornekleri, goérevden
uzaklastirmaya iligkin belgeler ile varsa inceleme, sorusturma ve denetim raporlari,

Besinci boliimde; kurumlarca gerekli goriilmesi halinde memurun maas, licret, harcirah ve
sair parasal haklarina iligskin belgeler, emeklilik durumuna iligkin belgeler, bakmakla yilikiimli
oldugu kisilere iligkin bildirimler, mal beyannameleri ile sendika tiyeligine iligskin belgeler,

Altinc1 bolilmde; Memurun adaylik ve asli memurluga atanmasina iliskin belgeler, derece
ve kademe ilerlemeleri, simf, yer, unvan, gorev degisiklikleri ile ilgili belgeler, gecici
gorevlendirilmesine iliskin belgeler,
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Yedinci béliimde; Odiil, basar1 ve iistiin basar1 belgesi verilmesine iliskin bilgi ve belgeler,

Sekizinci boliimde; Askerlik durumu, mecburi hizmet yiikiimliligi ve 6ziirliilik
durumuna iligkin belgeler ile yukaridaki boliimler kapsamina girmeyen memurun hizmet durumuna
iliskin diger mesleki bilgi ve belgeler saklanir.

Belgeler 6zliik dosyasinin ilgili boliimiine, eski tarihli olan altta olacak sekilde, kronolojik
siraya gore yerlestirilir.

Gorevi herhangi bir sekilde sona eren memurlarin 6zliikk dosyalart kurumlarinca saklanir.

Ozliik dosyalarinin tutulmas1 ve muhafazasinda 6zel hayatin gizliligi ilkesine riayet edilir.

Ozliik dosyast igerigi hakkinda sorusturma ve kovusturmaya yetkili merciler disindakilere
aciklama yapilamaz, bilgi verilemez. Ayrica kisinin rizas1 olmaksizin 6zliik dosyasindaki bilgiler ve
kayitlar esas alinarak kisi hakkinda yayinda bulunulamaz.

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu uyarinca istthdam edilen personelin personel bilgi
dosyasinda; kronolojik siraya gore sozlesmeler, 6grenim durumuna iligskin belgeler, kurum i¢i yer ve
unvan degisikliklerine iligkin belgeler, izinler, sendika {iyeligine iliskin bilgiler, s6zlesme feshi ve
hizmete yonelik diger belgeler tutulur.

ALTINCI BOLUM

Odev, Sorumluluk ve Yasaklar

Sadakat

MADDE 15 - Universitede gorevli personel Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasmna ve
kanunlarina sadakatle bagli kalmak ve milletin hizmetinde Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina
sadakatle uygulamak zorundadirlar. "Asli Devlet Memurluguna" atandiktan sonra en ge¢ bir ay
icinde gorevli oldugu birim tarafindan diizenlenecek merasimle yetkili amirlerin huzurunda
yapacaklar1 yeminle belirtirler ve 6zliikk dosyalarina konulacak "Yemin Belgesi” ni imzalar.

Tarafsizlik ve Devlete Baghhk

MADDE 16 - Personel gorevlerini yerine getirirken; herhangi bir siyasi parti, kisi veya
zlimrenin yararmi veya zararini hedef tutan bir davranista bulunamaz; dil, 1k, cinsiyet, siyasi
diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ayirimi yapamaz; higbir sekilde siyasi ve ideolojik amaclh
beyanda ve eylemde bulunamaz ve bu eylemlere katilamaz.

Davranis ve Isbirligi

MADDE 17- Universite personeli, gérevinin gerektirdigi itibar ve giivene layik oldugunu,
hizmet i¢indeki ve disindaki davranisiyla gostermek zorundadir. Kurum personelinin isbirligi icinde
caligmasi esastir.

Yurt Disinda Davranis

MADDE 18 - Universite personeli gegici gorevle veya yetisme, inceleme ve arastirma igin
yabanci iilkelerde bulundugunda Tirkiye Cumhuriyeti Devletinin itibarin1 veya gorev haysiyetini
zedeleyici fiil ve davraniglarda bulunamaz.

Yonetici Personelin Gorev ve Sorumluluklan

MADDE 19 - Kurum personeli, yoneticisi oldugu birimde kanun, tiiziik ve yonetmeliklerle
belirlenen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yapmak ve yaptirmakla, birimindeki ¢alisanlari
yetistirmek, hal ve hareketlerini izlemek ve kontrol etmekle gorevli ve sorumludur.

Yonetici, birimindeki calisanlara adil ve esit bir sekilde davranir. Yoneticilik yetkisini
kanun, tiiziik, yonetmelik, esas ve kararlara uygun olarak kullanir.

Yonetici, birimindeki ¢alisanlara kanunlara aykiri emir veremez ve 6zel bir menfaat temin
edecek bir talepte bulunamaz, hediyesini kabul edemez ve borg alamaz.
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Personelin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 20 - Bu yonergede belirtilen personel;

a) Goreviyle ilgili kanun, tiiziik, yonetmelik ve esaslar ile Universite ydnetiminin
diizenleyici nitelikteki kararlarina, uymak ve bunlar1 geregi gibi uygulamak,

b) Universitenin ¢alisma saatlerinde gdrevi basinda bulunmak, gérevi ile ilgili isleri
yapmak ve izinsiz olarak gorevi bagindan ayrilmamak,

¢) Gorevinde gereken dikkat, disiplin ve 6zeni gostermek, verimli sekilde ¢alismak, maddi
ve manevi bakimlardan Universiteye zarar verebilecek her tiirlii davranistan kaginmak,

d) Calistig1 yerin diizenine ve gorevlerin ylriitiilmesi, giivenlik ya da gizliligin saglanmasi
amaciyla alinan 6nlemlere titizlikle uymak,

e) Gorevin geregi olarak Universite hakkinda edindigi bilgileri, yaptigi calismalari,
Kurumdan ayrilmis olsa bile elde ettigi sonuglar1 sakli tutmak; Rektorliik Makaminin izni olmadikca
bu bilgileri agiklamamak,

f) Yoneticileri, is arkadaslart ve {ligiincii sahislar ile iligkilerinde gereken saygi, nezaket ve
kolaylig1 gostermek, is arkadaslari ile olumlu is iliskileri kurmak, gerektiginde arkadaslarina yardim
etmek,

g) Goreviyle, 6zlik ve diger haklar ile ilgili dilek ve sikayetlerini hiyerarsik diizene uygun
bicimde yapmak,

1) Gorevi nedeniyle yetkisinden yararlanarak ligiincli sahislarla iliski kurmak suretiyle
gorevini yapma veya yapmama yoluyla kendisine menfaat saglamamak veya kendisine teklif edilen
menfaat ve hediyeyi kabul etmeyip durumu gecikmeden yoneticilerine bildirmek zorundadir.

j) Personel, yoneticinin verdigi talimatlar eksiksiz yerine getirmek, aldig1 talimati1 Anayasa,
kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger esas veya yetkili organlarin kararlarina aykiri gordiigiinde
durumu yoneticiye bildirmek zorundadir. Yonetici talimatinda 1srar eder ve yazili olarak tekrarlarsa,
personel talimati yerine getirir; talimatin yerine getirilmesinden dogacak sorumluluk yoneticiye
aittir. Ancak, konusu sug¢ teskil eden emir hicbir suretle yerine getirilmez, yerine getiren kisi
sorumluluktan kurtulamaz.

k) Personel, gorevi ile ilgili resmi belge, ara¢ gere¢ ve malzemeleri, yetki verilen mahaller
disina ¢ikaramaz, 6zel islerinde kullanamaz. Herhangi bir nedenle gbrevi sona eren kisi, yerine
atanan veya yoneticisi tarafindan gorevlendirilen personele kendisine verilmis bulunan ve
saklamaktan sorumlu oldugu para ve para hiikkmiindeki degerleri, resmi belgeleri, arag, gere¢ ve
diger malzemeleri devir ve teslim etmedik¢e gorevinden ayrilamaz.

Toplu eylem ve hareketlerde bulunma yasag:

MADDE 21 - Devlet memurlarinin kamu hizmetlerini aksatacak sekilde memurluktan
kasith olarak birlikte ¢ekilmeleri veya gorevlerine gelmemeleri veya gorevlerine gelip de Devlet
hizmetlerinin ve islerinin yavaslatilmasi veya aksatilmasi sonucunu doguracak eylem ve
hareketlerde bulunmalar1 yasaktir.

Grev yasagi:

MADDE 22 - Devlet memurlarinin greve karar vermeleri, grev tertiplemeleri, ilan etmeleri,
bu yolda propaganda yapmalar1 yasaktir. Devlet memurlari, herhangi bir greve veya grev
tesebbiisiine katilamaz, grevi destekleyemez veya tesvik edemezler.

Ticaret ve diger kazang getirici faaliyetlerde bulunma yasagu:
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MADDE 23 - Memurlar Tiirk Ticaret Kanununa gore (Tacir) veya (Esnaf) sayilmalarini
gerektirecek bir faaliyette bulunamaz, ticaret ve sanayi miiesseselerinde gorev alamaz, ticari
miimessil veya ticari vekil veya kollektif sirketlerde ortak veya komandit sirkette komandite ortak
olamazlar. (Gorevli olduklar1 kurumlarin istiraklerinde kurumlarini temsilen alacaklar1i gorevler
hari¢). Memurlar, mesleki faaliyette veya serbest meslek icrasinda bulunmak {izere ofis, biiro,
muayenehane ve benzeri yerler agamaz; gercek kisilere, 6zel hukuk tiizel kisilerine veya kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarina ait herhangi bir is yerinde veya vakif yiiksekdgretim
kurumlarinda ¢alisamaz.

Memurlarin iiyesi olduklari yapi, kalkinma ve tiiketim kooperatifleri, kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslari ve kanunla veya Cumhurbaskanlifi kararnamesiyle kurulmus
yardim sandiklarinin Yonetim, denetim ve disiplin kurullan tiyelikleri ile 6zel kanunlarda belirtilen
gorevler bu yasaklamanin disindadir.

Basina Bilgi ve Deme¢ Verme Yasagi:

MADDE 24 - Rektorlilk makaminin onay1 olmadan personel, gorevleri hakkinda basina,
haber ajanslarina veya radyo ve televizyon kurumlarina bilgi veya demeg veremez.

Devlet memurlarinin kamu hizmetleri ile ilgili gizli bilgileri gorevlerinden ayrilmis bile
olsalar, yetkili makamin yazili izni olmadik¢a agiklamalar1 yasaktir.

YEDINCI BOLUM

Haklar

Miiracaat, Sikayet ve Dava acma

MADDE 25 - Bu yonergede belirtilen personel resmi ve sahsi islerinden dolayr miiracaat
etme, amirleri veya goOrev yaptiklar1 birim tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve
islemlerden dolayi sikayet ve dava agma hakkina sahiptirler.

Sikayetlerde uyulmasi gerekli usul ve esaslar asagida belirtilmistir.

a) Sikayetler s6z veya yazi ile en yakin amirden baslanarak silsile yolu ile ve sikayet edilen
amirler atlanarak yapilir.

b)Yazili sikayetler maksadi en 1yi ifade edecek sekilde ve mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak yazilan bir dilekce ile yapilir. Dilek¢ede tespit edilen eksiklikler ile sug teskil etmeyen
usulsiizliiklerin giderilmesi sikayeti kabul eden amirlerce saglanir.

c¢) Sozlii olarak yapilan sikayetler, sikdyeti yapanin istemi halinde sikayetin yapildig1 anda
sikayetci ile sikayeti kabul eden amir tarafindan birlikte imzalanan bir tutanakla tespit olunur ve iki
tarafa verilir.

d) Amir de sikayetin tutanaga gecirilmesini isteyebilir. Sikayetci tutanak diizenlenmesinden
kaginirsa sikayet yapilmamis sayilir.

e) Miiracaat ve sikayetler incelenerek en kisa zamanda ilgiliye bildirilir.

SEKIZINCi BOLUM

Personel Gelistirme

Hizmet ici Egitim

MADDE 26- Eskisehir Osmangazi Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi
hiikiimlerine gore Universitede gorev yapan personelin giiniin kosullarina uygun olarak
yetismelerini  saglamak, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip tutum
kazanmalarini1 saglamak, verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalar1 i¢in hizmet
ic1 egitim programlari diizenlenir.

Hizmet i¢i Egitimin Hedefleri
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MADDE 27 - Hizmet i¢i egitimin hedefi, Devlet Memurlar1 Egitimi Genel Planinda,
kalkinma planlarinda ve is programlarinda egitim i¢in ongoriilen amaglar dogrultusunda;
a)Personelin bilgisini ve verimliligini artirarak hizmet i¢cinde yetismesini saglamak, daha tist
seviyedeki gorevlere hazirlamak, hizmete ilgisini en yiiksek diizeye ¢ikarmak,

b)Personeli 6devleri, gorevleri, yetki ve sorumluluklari konusunda yetistirmek,
c)Yonetimde ve uygulamada verimlilik, tutumluluk ve etkililigin arttirilmasini saglamak,

¢)Yetistirilmek amaciyla yurtdisima gidecek personeli, personelin ve Universitemizin
gelismesini saglayacak yeni bilgilerin hizla arttig1 alanlara yonlendirmek,

d)Personeli, bilimsel ve teknolojik imkanlari iist diizeyde kullanabilir duruma getirmek,

e)Universitemiz personelinin, bilimsel ve teknolojik alandaki yeni gelismeler hakkinda
bilgilendirilmelerini saglamak,

f)Personel planlamasinin uygulanmasinda hizmet i¢i egitimden en etkin bi¢imde
yararlanmak,

g)Insan kaynaklar1 planlamasi dogrultusunda, Universitemizin ihtiyact olan yetismis insan
giliciinii saglamak,

g)Personel arasinda iletisim, iliski ve koordinasyonu giiclendirmek, giiven duygusunu
gelistirmek, moralini yiikseltmek ve hizmet alanindaki degismelere intibakini saglamak,

h)Hizmetlerin tam ve zamaninda kullanicilara ulagimini saglayacak egitimi vermek,

Hizmette kaliteyi ve verimliligi arttirmak amaciyla; yonetime katilimci, arastirmaci,
tartismaci, sorgulayici, yenilik¢i, problem ¢oziicli ve bilgi sistemlerinden yararlanabilen personel
yetistirmek,

1)Personel degerlendirilmesinde hizmet i¢i egitim ihtiyacin1 belirlemektir.
Hizmet I¢i Egitimin ilkeleri
MADDE 28 - Hizmet i¢i Egitimin ilkeleri sunlardir:

a) Universitemiz personelinin, diizenlenecek hizmet igi egitim programlarma katilmalar:
zorunludur.

b)Hizmet i¢i egitimden yararlanmada Oncelikler esas alinarak tiim personelin belirlenen
hizmet i¢i egitim ihtiyacina gore egitim etkinliklerine katilmasi,

c)Gerektiginde ilgili tim kuruluslarla egitimde isbirligi yapilmasi, bilgi, belge, ara¢ gereg
ve egitici degisiminin saglanmasi,

¢)Egitimin, milli kalkinma hedeflerine uygun plan ve programlara dayali olarak,
Universitemizin simdiki ve gelecekteki amaglari, gorevleri, yetkileri, sorumluluklar1 ve ihtiyaglar:
dogrultusunda ve bir plan dahilinde diizenlenmesi,
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d)Egitimin, etkililik, tutumluluk ve verimlilik ilkelerine uygun olarak yiiriitiilmesi ve
siirekli olmasi,

e)Egitim yapilacak ortamlarin, egitim sartlarina uygun olmasi, egitimin gereklerine gore
diizenlenmesi ve donatilmasi,

f)Her amirin birimindeki personelin egitiminden ve yetistirilmesinden sorumlu olmasinin
saglanmasi,

g)Hizmet i¢i egitim planm1 ve programi ile egitim faaliyetlerinin Universitemizin asli
gorevlerini aksatmayacak bigimde diizenlenmesi,

g)Egitime tabi tutulan Universitemiz personelinin egitimde kazandirilan niteliklere ve
egitime gonderilme amacina uygun gorevlerde istihdam edilmeleri,

h)Egitimden beklenen sonucglara ulasilip ulagilamadiginin belirlenmesi icin egitim
caligmalari sirasinda ve bitiminde degerlendirme (anket, gézlem, miilakat vb.) yapilmasidir.

DOKUZUNCU BOLUM

Performans Degerlendirme

MADDE 29- Performans degerlendirme, personelin belirlenen standartlara uygun olarak
calisip calismadiklarinin 6lgiiliip belirlendigi ve degerlendirme sonucunun personele aktarildigi bir
stirectir.

Performans Degerlendirme Sisteminin Isleyisi

MADDE 30- Eskisehir Osmangazi Universitesi idari personeline uygulanacak olan
performans degerlendirme sistemi degerlendirilen personelin kadro ve pozisyonuna uygun
yoneticiler ve idari personel i¢in ayr1 ayr1 Ek-1 ve Ek-2 de birer 6rnegi bulunan performans
degerlendirme formlarinda belirtilen yetkinlikler ve davranis gostergeleri lizerinden yapilir.

Performans degerlendirme sisteminin Universitenin tiim birimlerinde diizenli olarak
yiriitiilmesini saglamak amaciyla birim tist amirlerince sorumlu birim veya personel gorevlendirilir.

Birimler 6rnek olarak hazirlanmis performans degerlendirme formlarinda belirtilen
yetkinlik ve davramis gostergelerinde degisiklik yapabilir, birimlerinde sunulan hizmetin ve
calisanlarin gorev tanimina uygun farkli degerlendirme kriterleri belirleyerek birimlerine 6zel
performans degerlendirme formlar1 hazirlayabilirler.

Performans degerlendirme donemi

MADDE 31- Performans degerlendirmesi yilda bir defa yapilir.

Performans donemi 1 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindaki donemi kapsar; bu dénemin
performans degerlendirmesi, donem bitiminden sonra gelen Ocak ayida yapilir.

Performans degerlendirme yapilabilmesi i¢in performans degerlendiricilerinin ve
degerlendirileceklerin ilgili performans doneminin en az yarist kadar gérevinin basinda bulunmasi
gerekir.

Performans degerlendiricileri

MADDE 32- Performans degerlendirmesi iki degerlendirici tarafindan yapilmalidir. Ancak
caliganin tek bir amir emrinde g¢aligmasi durumunda tek degerlendirici ile de degerlendirilmesi
miimkiindiir.
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Degerlendirilen personelin, hiyerarsik olarak bir {ist amiri olan ve fiilen ¢alistig1 gorevde
yonetici konumunda bulunan 1. Degerlendirici (Alt Birim Sorumlusu/ Alt Birim Yoneticisi) ile 1.
performans degerlendiricisinin {ist amiri olarak birimin yoneticisi konumunda bulunan (Birim
Yetkilisi/Birim Amiri) 2. degerlendirici tarafindan doldurulmasi esastir.

Formlarin diizenlenmesi sirasinda performans degerlendiricilerine miidahale edilemez ve
telkinde bulunulamaz tiim puanlamalar gizlilik i¢inde yapilir.

Yukaridaki hiikiimlere gore performans degerlendiricisi belirlenemeyen personelin durumu
fiilen gorev yaptig1 birim tarafindan, formlarin doldurulmaya baslanacagi tarihten en az on giin 6nce
Personel Daire Bagkanligina bildirilir ve Personel Daire Baskanliginin Onerisi, Genel Sekreterin
onaya1 ile bu personel i¢in performans degerlendiricisi tespit edilir.

Performans Degerlendirme
MADDE 33- Performans degerlendirme yiiz tam puan {lizerinden yapilir.

Performans puani, 1 inci degerlendirici ile 2 inci degerlendiricinin verdikleri puanlarin
toplaminin ortalamasinin alinmasi suretiyle belirlenir. Performans puaninin hesaplanmasinda
kesirler tam sayrya tamamlanir.

Performans Puanina Gore Belirlenen Basar1 Diizeyleri
MADDE 34-Personelin performans puanina gore belirlenen bagar1 diizeylerinin
aciklamalari asagida belirtilmistir:

a) A diizeyi (95-100 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve
davraniglar bakimindan gorevini miikemmel bir performansla tam ve dogru olarak yerine getirmistir.

b) B diizeyi (85-94 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve
davranislar bakimindan gorevini {istiin bir performansla tam ve dogru olarak yerine getirmistir.

c) C diizeyi (70-84 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve
davranislar bakimindan gorevini ortalama diizeyde yerine getirmistir.

d) D diizeyi (50-69 puan) : Degerlendirme donemi boyunca gerekli bilgi, beceri ve
davranislar bakimindan gelistirilmeye ihtiya¢ duymakta olup goérevini beklenenin altinda yerine
getirmistir.

e) E diizeyi (0-49 puan) : Degerlendirme dénemi boyunca gorevinin gerektirdigi bilgi,
beceri ve davraniglar bakimindan yetersiz olup gorevini beklenenin ¢ok altinda yerine getirmistir.

Performans Degerlendirmede Istisnai Durumlar

MADDE 35- Performans degerlendirme doneminin en az yaris1 kadar gorevde bulunup
baska bir kuruma atananlarin formlari, ayrildiklar: tarihi takip eden yedi is giinii i¢inde doldurarak
yeni kurumuna gonderilmek {izere Personel Daire Baskanligina iletilir.

Birimlerde gegici gorevlendirme suretiyle gorev yapanlarin performans degerlendirme
sonugclari, sonuclarin kesinlesmesini miiteakip birimine bildirilir.

Performans Basar1 Diizeylerine Gore Geri Bildirim
MADDE 36- Personelin basar1 diizeylerine gore Personel Bilgi Sistemine asagida belirtilen
performans degerlendirme notlar1 girilir.

a) A diizeyinde performans puani alan personele “MUKEMMEL PERFORMANS”
b) B diizeyinde performans puani alan personele “USTUN PERFORMANS”
¢) C diizeyinde performans puani alan personele “TAKDIiR”
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d) D diizeyinde performans puant alan personele “VASAT”
e) E diizeyinde performans puani alan personele “BASARISIZ”

Yapilan degerlendirmelerde D ve E diizeyinde performans puani alan personel,
degerlendirme yapilan ayin sonuna kadar, yliz yiize geri bildirim goriismesine ¢agirilir. Goriigmenin
1. performans degerlendiricisi tarafindan yapilmasi esastir. Ancak, bunun miimkiin olmamasi veya
gerekli goriilmesi ya da talep edilmesi halinde goriisme 2. performans degerlendiricisi tarafindan da
yapilabilir. Geri bildirim goériismesinin yapilacagi tarih ilgiliye 6nceden bildirilir.

Goriisme esnasinda, personelin degerlendirmeye iliskin bilgi, goriis ve mazeretleri dikkate
almarak personel ile birlikte Ek-3’de yer alan Geri Bildirim Goriisme formu doldurulur. Personelin
bir sonraki donem performansini arttirmaya yonelik goriis ve Oneriler ile gerekli goriilen egitimler
gelisim planinda belirtilir ve bir 6rnegi personele verilir.

Geri bildirim goriigmesi yapilamamasi durumunda gerekgesi 1. performans degerlendiricisi
tarafindan yazili olarak 2. degerlendiriciye bildirilir.

Birbirini takip eden iki performans degerlendirme doneminde D diizeyinde
degerlendirilenlerin birim icinde gorev yeri degistirilir. Takip eden dénemde de D diizeyinde
degerlendirilmesi durumunda birim yoneticilerinin goriisii dogrultusunda birimi degistirilebilir.

Bir performans degerlendirme doneminde E diizeyinde performans gdsteren personelin
birim i¢inde gorev yeri degistirilir. Takip eden donemde yine E diizeyinde degerlendirilmesi
durumunda birimi degistirilir. Personelin, yeni biriminde de birbirini takip eden iki performans
degerlendirme doneminde E diizeyinde degerlendirilmesi durumunda, degerlendirmeye esas teskil
eden tiim bilgi ve belgeler ile personelin baska bir birimde goérevlendirilmesi i¢in Personel Daire
Bagkanligina teklifte bulunulur.

Performans Degerlendirme Sonuclarina itiraz

MADDE 37- Personel, performans degerlendirme sonuglarmma karst geri bildirimin
yapildig1 tarihten itibaren yedi i giinii iginde yazili olarak gorev yaptigi birimin en {ist amirine
bagvurabilir.

2 inci degerlendiricinin birimin en {ist amiri olmasi durumunda dogrudan Performans
Komisyonuna iletilmek iizere Personel Daire Baskanligina yazili olarak bagvurabilir.

Bagvuru iizerine Performans Degerlendirme Formu ve degerlendirmeye dayanak olusturan
belge ve gerekgeler Personel Daire Baskanliginca yazili olarak en ge¢ 7 giin i¢cinde Performans
Komisyonuna gonderilir.

Performans itiraz Degerlendirme Komisyonu

MADDE 38- Performans Komisyonu Rektor tarafindan gorevlendirilir. Genel Sekreterin
veya Genel Sekreter yardimcilarindan birinin bagkanliginda bir baskan, dort asil ve ii¢ yedek iiyeden
olusur. Personel Daire Baskan1 Komisyonun dogal iiyesidir.

Komisyon bagkan ve asil {iyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Asil liyenin katilamadigi
toplantiya, onaydaki siraya gore yedek iiye katilir. Kararlar oy coklugu ile alinir. Oylamada
cekimser oy kullanilamaz. Oylama sonucunda alinan karar kesin olup karara katilmayanlar karsi
oylarii gerekgeleri ile birlikte yazili olarak belirtmek zorundadir.

Komisyonun baskaniin ve iiyelerinin; bosanmis olsa dahi eslerinin, iigiincii derece dahil
kan ve kaym hisimlarinin veya evlat edinilmis ¢ocuklarmin performans degerlendirme sonuglarina
itiraz etmis olmalart ya da kendi yaptiklar1 degerlendirmelere itiraz edilmis olmasi hélinde
Komisyonda yer alamaz; yerlerine yeni baskan, iiye veya liyeler gorevlendirilir.
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Komisyon, inceleme ve degerlendirmeleri sirasinda gerekli gérmesi halinde personele ait
onceki yillarda doldurulan formlar dahil her tiirlii belgeyi inceleyebilir, taraflar1 ve varsa taniklari
dinleyebilir. Komisyon itirazt hakli bulmasi durumunda; personelin farkli {ist ve esit
degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesine veya geriye doniik ii¢c donemin yoksa mevcut
donemlerin performans puanlart ortalamasinin esas alinmasina karar verebilir ya da performans
degerlendirmesini bizzat yapabilir.

Ozel sebeple veya hizmetin gerekleriyle bagdasmayacak sekilde, gercege aykiri olarak
personel lehine veya aleyhine yapildigi anlasilan degerlendirmeler Komisyon tarafindan gecersiz
sayilir. Bu performans degerlendiricileri hakkinda 657 sayili Kanunun disipline iligskin hiikiimleri
uygulanir.

ftiraz bagvurular1 otuz giin icinde karara baglanir. Kararlar itirazda bulunan personele ve
birimine en ge¢ yedi giin i¢inde yazili olarak bildirilir. Komisyon kararlar1 idari bakimdan kesindir.

Komisyonun sekretarya hizmetleri Personel Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilir.

Degerlendiricilerin, Gorev ve Sorumluluklar:
MADDE 39- Degerlendiricilerin gérev ve sorumluluklar sunlardir:

a) Personelin is basarimini tespit etmek amaciyla formlarda belirtilen yetkinlikler
dogrultusunda personeli siirekli izlemek,

b) Izlenimlerine dayanarak personel hakkinda nesnel degerlendirmeler yapmak,

¢) Izlenim ve degerlendirmelerine gore belli araliklarla geri bildirimde bulunmak,

d) Personelin makul, hakli ve belgeye dayali mazeretlerini dikkate almak,

e) Gelisim planinin uygulanmasini saglamak,

f) Dokiimanlarin gizliligine riayet ederek iceriklerini personelin kendisi disinda hi¢ kimseye
aciklamamak,

Calisanlarin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 40- Calisanlarin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Performans degerlendiricilerinin kendisi hakkinda yaptigi elestiri, uyar1 ve Onerilerini
dikkate almak,

b) Geri bildirim goriismesi sirasinda yapilan degerlendirmeye iliskin goriislerini agikca
belirtmek,

Personel Daire Baskanhiginin Sorumlulugu

MADDE 41- Personel Daire Baskanlifi, performans degerlendirme siirecine iliskin
islemlerin yerine getirilmesi ile giliniin gerektirdigi cagdas yonetim ve degerlendirme teknikleri
dogrultusunda performans yonetim sisteminin izlenmesi ve gelistirilmesiyle sorumludur.

Performans Degerlendirmesine iliskin Belgelerin Saklanmasi

MADDE 42- Performans degerlendirme formlarinin muhafazasi asagida belirtildigi sekilde
yapilir;

a) Performans Degerlendirme formlar1 her calisanin gdrev yaptigi birimin {ist amirinin
gorevlendirecegi sorumlu birim veya personel tarafindan muhafaza edilir ve arsivlenir.

b) Performans degerlendirme sonuglart formu ise her calisanin gorev yaptigi birim
tarafindan muhafaza edilir. Buradaki amag¢ ¢alisanin mevcut donem performans sonuglar ile bir
sonraki donem performans sonuglarinin karsilastirilarak degerlendirilmesinin daha saglikli ve hizli
bir sekilde yapilmasini saglamaktir.
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Performans Degerlendirme Formlarimin Muhafazasi ile Gorevli Birimin
Sorumluluklar:

MADDE 43- Performans degerlendirme formlarinin muhafazasi ile gorevli birimin
sorumluluklart asagida belirtilmistir;

a) Performans degerlendirme formlarini muhafaza etmekle gorevli ¢alisanlarin; gizlilige
riayetleri, edindikleri bilgileri agiklamamalar1 sarttir. Bu esaslara uymadiklar1 tespit edilenler ilgili
disiplin mevzuatt hiikiimlerine gore cezalandirilmakla beraber bir daha aymi gorevlerde
calistiritlamazlar.

b) Calisanlarin performanslar ile ilgili her tiirlii yazisma, evrak ve belgelerin sevkinde ve
performans degerlendirme raporlarinin muhafazasinda gizlilik esastir.

Kariyer Gelistirme

MADDE 44- Universitenin idari personel kariyer planlamasi, personel talepleri, mevcut
kadro yapisi ve ihtiyaglari goz ©Oniinde bulundurularak, Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
hiikiimlerine gore yapilir.

Bireysel kariyer beklentileriyle {iniversitenin ileriye doniik personel gereksinmelerinin
biitiinlestirildigi kariyer planlar1 belirlenebilir ve personelin iiniversite icindeki mesleki ilerlemesi
uygulanacak faaliyetlerle ve programlarla planlanabilir.

Personel gelistirme ve degerlendirme kapsaminda personel hareketliligi uygulamasina
bagvurulabilir. Personel hareketliligi, personelin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmak, is yiki
dagilimi agisindan kurumda adaleti saglamak amaciyla belirli siirelerle birim i¢inde veya bir
birimden bagka bir birime gorevlendirilmelerini ifade etmektedir. Personel hareketliligiyle kurum ici
koordinasyonun saglanmasi, i yiikii dagilimi bakimindan adaletli olunmasi, orgiitsel yedekleme,
personeli kuruma baglama hedeflenmektedir.

Rotasyon

MADDE 45- Personel gelistirme ve degerlendirme kapsaminda kullanilacak rotasyonun
insan kaynaklar1 fonksiyonlar1 arasindaki iliskiyi yansitan ayricalikli bir yeri bulunmaktadir.
Rotasyon, personelin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmak amaciyla belirli siirelerle bir birimden
bagka bir birime gorevlendirilmelerini ifade etmektedir. Ayrica rotasyon ile kurum ig¢in
koordinasyonun saglanmasi, orgiitsel yedekleme ve kariyer planlama kapsaminda yonetici olma
potansiyeli oldugu diisiiniilen personelin kurumu biitiin olarak goérmeleri ve ¢esitli birimlerin
faaliyetlerini tanimas1 saglanmaktadir.

ONUNCU BOLUM

Etik Davranis Ilkeleri

MADDE 46- Universitemiz personeli gorev ve hizmetlerinde, birimler ve kisiler arasi
iliskilerinde asagidaki etik ilke ve kurallara uyarlar:

a) Universitemiz personeli hizmetlerin yerine getirilmesinde; siirekli gelisimi, katilimcilig,
saydamligi, tarafsizlig, diirtistliigli, kamu yararini1 gézetmeyi, hesap verilebilirligi, 6ngoriilebilirligi,
hizmette yerindeligi ve beyana giiveni esas alir.

b) Universitemiz personeli kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; giinliik yasamini
kolaylastirmay1, ihtiyaglart en etkin, hizli ve verimli bicimde karsilamayi, hizmet kalitesini
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yiikseltmeyi, ihtiya¢ sahiplerinin memnuniyetini arttirmayi, hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve
hizmetlerin sonucuna odakli olmay1 hedefler.

¢) Universitemiz yoneticileri ve diger personeli, kamu hizmetlerini belirlenen standartlara
ve siireclere uygun sekilde yiiriitiirler, hizmetten yararlananlara is ve islemlerle ilgili agiklayici bilgi
vererek onlar1 hizmet siireci boyunca aydinlatirlar.

d) Universitemiz personeli Universitemiz amaglarina ve misyonuna uygun davranirlar.

e) Universitemiz personeli tiim eylem ve islemlerinde yasallik, adalet, esitlik ve diiriistliik
ilkeleri dogrultusunda hareket ederler, gorevlerini yerine getirirken ve hizmetlerden yararlandirmada
dil, din, felsefi inang, siyasi disiince, 1k, cinsiyet ve benzeri sebeplerle ayirim yapamazlar, insan
hak ve ozgiirliiklerine aykir1 veya kisitlayict muamelede ve firsat esitligini engelleyici davranis ve
uygulamalarda bulunamazlar.

f) Takdir yetkilerini, kamu yarar1 ve hizmet gerekleri dogrultusunda, her tiirlii keyfilikten
uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine uygun olarak kullanirlar.

g) Gergek veya tiizel kisilere dncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykirt muamele
ve uygulama yapamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin yararini veya zararinit hedef
alan bir davranista bulunamazlar, kamu makamlarinin mevzuata uygun politikalarini, kararlarin1 ve
eylemlerini engelleyemezler.

h) Universitemiz personeli, kamu ydnetimine giiveni saglayacak sekilde davranir ve
gorevin gerektirdigi itibar ve giivene layik olduklarini davraniglariyla gosterir. Halkin kamu
hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, siiphe yaratan ve adalet ilkesine zarar veren davraniglarda
bulunmaktan kacinir.

1) Universitemiz personeli, iistleri, meslektaslari, astlari, diger personel ile hizmetten
yararlananlara karst nazik ve saygili davranirlar ve gerekli ilgiyi gosterirler, konu yetkilerinin
disindaysa ilgili birime veya yetkiliye yonlendirirler.

i) Universitemiz personeli etik davranis ilkeleriyle bagdasmayan veya yasadisi is ve
eylemlerde bulunmalarinin talep edilmesi halinde veya hizmetlerini yiiriitiirken bu tiir eylem veya
islemden haberdar olduklarinda ya da gordiiklerinde durumu yetkili makamlara bildirirler.

j) Universitemiz personeli gorevlerini tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini etkileyen
ya da etkiliyormus gibi goziiken ve kendilerine, yakinlarina arkadaslarina ya da iliskide bulundugu
kisi ya da kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat ve onlarla ilgili mali ya da diger ytlikiimliilikler ve
benzeri sahsi ¢ikarlar konusunda dikkatli davranmasi, ¢ikar ¢atismasindan kac¢inmak i¢in gerekli
tedbirleri alirlar.

k) Universitemiz personeli gérev, unvan ve yetkilerini kullanarak kendileri, yakinlar1 veya
liciincii kisiler lehine menfaat saglayamaz ve aracilikta bulunamaz, akraba, es , dost ve hemseri
kayirmaciligl, siyasal kayirmacilik veya her hangi bir nedenle ayirimcilik veya kayirmacilik
yapamazlar.

1) Universitemiz personeli, yiiriittiikleri gorevle ilgili hizmet veya menfaat iliskisi olan
gercek veya tlizel kisilerden kendileri, yakinlari, {igiincii kisiler veya kuruluslar i¢in dogrudan
dogruya veya araci eliyle ekonomik degeri olan yada olmayan herhangi bir hediye alamazlar ve
menfaat saglayamazlar.
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m) Universitemiz personeli, kamu bina ve tasitlar1 ile diger kamu mallar1 ve kaynaklarimi
kurumsal amaglar ve hizmet gerekleri disinda kullanamaz ve kullandiramazlar.

n) Universitemiz personeli kamu mallar1, kaynaklari, isgiicii ve imkanlar1 kullanirken etkin,
verimli ve tutumlu davranarak israf ve savurganliktan kacinirlar.

o) Universitemiz personeli, gdrevlerini yerine getirirken yetkilerini asarak calistiklar1 birimi
ve Universitemizi baglayici agiklama, taahhiit, vaat veya girisimlerde bulunamaz, aldatic1 ve gergek
dis1 beyanat veremezler.

6) Universitemiz personeli, Bilgi edinme hakki kapsaminda, Gergcek veya tiizel kisiler
tarafindan talep edilen bilgi veya belgeleri, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununda belirlenen
istisnalar disinda usuliine uygun olarak verilmesini saglarlar.

p) Universitemiz yoneticileri, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi sirasinda
sorumluluklar1 ve yiikiimliiliikleri konusunda hesap verebilir, kamusal degerlendirme ve denetime
acik ve hazir olarak Universitenin amag ve politikalarina uygun olmayan islem veya eylemleri ile
yolsuzlugu engellemek i¢in gereken onlemleri zamaninda alarak, personelini etik davranis ilkeleri
dogrultusunda egiterek bu ilkelere uyulup, uyulmadigini gézlemlemek ve etik davranis ilkeleri
konusunda rehberlik etmekle yiikiimlidiirler.

r) Universitemiz personeli, kendileriyle eslerine ve velayeti altindaki ¢cocuklarina ait taginir
ve taginmazlari, alacak ve borglar1 hakkinda, 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve
Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu hiikiimleri uyarinca yetkili makamlara mal bildiriminde bulunur.

Etik Davrams Ilkelerine Uyma

MADDE 47- Universitemizde gorevli tiim personel gorevlerini ve hizmetlerini yiiriitiirken
yukarida belirtilen etik davranis ilkelerine uymak zorundadir.

a) Universitede gorevli tiim ¢alisanlar Kamu Gérevlileri Etik Soézlesmesini imzalamakla
yiikiimliidiir.

b) Universitede istihdam edilen tiim personel istihdama iliskin kosullarm bir pargas olarak
etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iligkin sorumluluklar1 hakkinda gorev yaptiklart birimlerin
yoneticileri tarafindan bilgilendirilir.

c¢) Etik davranis ilkelerine aykir1 harekette bulunanlar hakkinda ilgili mevzuat hiikiimleri
geregince islem tahsis edilir.

Is yerinde psikolojik taciz

MADDE 48 - Personelin psikolojik tacizden korunmasi amaciyla asagidaki tedbirlerin
alimmasi1 uygun goriilmiistiir;

a) Personel astina veya iistiine etik sinirlar icinde davranmalidir.

b) Biitiin calisanlar psikolojik taciz olarak degerlendirilebilecek her tiirli eylem ve
davranislardan uzak durmalidir.

¢) Bu muameleye maruz kalinmasi durumunda magdur personel yazili ya da sozlii olarak
magduriyetini bildirmelidir. Psikolojik taciz sikayetleri titizlikle incelenip en kisa siirede
sonu¢landirmalidir.

d) 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu’nun 21’inci maddesinin “Kamu gorevlileri,
amirleri veya kurumlari tarafindan kendilerine uygulanan idari islem ve eylemlerden dolay sikayet
ve dava agma hakkina sahiptirler. Bu maddeye gore, sikdyet s6zlii ya da yazili olarak, en yakin
amirden baglayarak silsile yolu ile sikayet edilen amirler atlanarak yapilir.” hiikmii geregince birim
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amirlerince sikayetlerin titizlikle takip edilmesi ve sonuglandirilmasi saglanacak, sikayette
bulunanin korunmasi i¢in de gerekli tedbirler alinacaktir.

ONBIRINCI BOLUM

Cesitli Hiikiimler, Yonergenin Uygulanmasi, Yiiriirliik ve Yiiriitme

Cesitli Hiikiimler

Madde 49 - Bu yonerge, her yil Kasim ayinda gézden gegirilir. Mevzuatta meydana gelen
degisiklikler, yeni teknolojilerin kullanimi gibi nedenlerden dolay1 yapilmasi gereken diizenlemeler
eklenerek Aralik ayinda yapilacak Senato Toplantisinda goriisiilmek iizere yonerge giincellenir.

Yiiriirliik
Madde 50 - Bu Yonerge senatoda kabul edildigi tarihten itibaren yiiriirliige girer.

Yiiriitme
Madde 51 - Bu yonerge hiikiimlerini Rektor yiiriitiir.



